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Îáîéäóòñÿ
áåç ñóïåðêîíòðàêòà

Òàøêåíòñêèé õèìèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ñî
ñëåäóþùåãî ó÷åáíîãî ãîäà
íàìåðåí îòêàçàòüñÿ îò ñó-
ïåðêîíòðàêòà.

Ðåêòîð âóçà Áîòèð Óñìàíîâ ñî-
îáùèë, ÷òî â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó
ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè êîíòðàêòà
íå îæèäàåòñÿ. Ñî ñëåäóþùåãî
ãîäà âóç ïîñòàðàåòñÿ îòêàçàòüñÿ
îò ïðèåìà ñòóäåíòîâ íà ñóïåð-
êîíòðàêò. Ó÷ðåæäåíèå ñòðîèò ïîëè-
òèêó, îñíîâûâàÿñü íà êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ, è íàìåðåíî ïðèíèìàòü
òîëüêî îäàðåííûõ è ìîòèâèðîâàí-
íûõ íà êàðüåðó ìîëîäûõ ëþäåé.

Âóç ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå
«Öèôðîâîé óíèâåðñèòåò», äåð-
æèòñÿ ïðèíöèïà «Âûñøåå îáðà-
çîâàíèå — ñâîáîäíàÿ îò êîððóï-
öèè ñôåðà», íàöåëåí íà èíòåã-
ðàöèþ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è
ïðîèçâîäñòâà â êà÷åñòâå ó÷àñò-
íèêà ïåðâîãî â ñòðàíå îáðàçî-
âàòåëüíîãî êëàñòåðà.

Åñëè íå áàñêåòáîë,
òî øàøêè

Íà÷èíàÿ ñ III ÷åòâåðòè ôèç-
êóëüòóðà áóäåò ïðîõîäèòü âî
âñåõ øêîëàõ ñòðàíû ïî äâà
÷àñà â íåäåëþ, â òîì ÷èñëå â
òåõ øêîëàõ, ãäå íåò ñïîðòèâ-
íûõ çàëîâ.

Äî ýòîãî òàì, ãäå íåò
ñïîðòèâíûõ çàëîâ, çàíÿòèÿ
ñïîðòîì áûëè ñîêðàùåíû ñ
äâóõ äî îäíîãî ÷àñà â íåäåëþ ñ
äåêàáðÿ ïî ôåâðàëü è ðàñïðî-
ñòðàíÿëèñü íà ó÷àùèõñÿ 5—11-õ
êëàññîâ. Òåïåðü âìåñòî ïîäâèæ-
íûõ èãð ó÷åíèêè ñðàçÿòñÿ â
øàøêè, øàõìàòû ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîñòåé ïîìåùåíèÿ. 

Âîçìîæíîñòè
â ìåæäóíàðîäíîì
ôîðìàòå

Ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ Óçáåêèñòàíà Òåõíè÷åñ-
êèé èíñòèòóò ̈ äæó â  Òàøêåí-
òå îäíèì èç  ïåðâûõ ïîëó÷èë
ñåðòèôèêàòû ìåæäóíàðîä-
íîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì çàðóáåæ-
íûõ àãåíòñòâ KAZSEE è  IQAA
â  Óçáåêèñòàíå.

Ýòî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè
âóçàìè, ïîâûñèòü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ.

Òðåíàæåðû ïîìîãóò
Â Òàøêåíòñêîì ãîñóäàð-

ñòâåííîì òðàíñïîðòíîì óíè-
âåðñèòåòå ïîÿâèëèñü òðåíà-
æåðû, èìèòèðóþùèå êàáèíó
ìàøèíèñòà òåïëîâîçà è
ýëåêòðîâîçà.

Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
îáó÷åíèÿ ìàøèíèñòîâ è ïî-
ìîùíèêîâ ìàøèíèñòîâ äåé-
ñòâèÿì â àâàðèéíîé ñèòóàöèè
íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ æåëåçíîé
äîðîãè. Óñòàíîâêà îáåñïå÷èò
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáó-
÷åíèÿ.

Ïîäãîòîâèëà

Èðèíà ÌÈÐÍÀß,

«Íàðîäíîå ñëîâî».

ÌÍÅÍÈÅ ÝÊÑÏÅÐÒÀÍÑ

Ïðèâàòèçàöèÿ — ïðîöåññ ïåðå-
äà÷è (îáû÷íî çà ïëàòó) ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà àêòèâû îò ãîñóäàð-
ñòâà â ÷àñòíóþ ñôåðó. ×òîáû èçáå-
æàòü âîçìîæíûõ ñïîðîâ î ïðàâàõ
ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâû ïîñëå
ïðèâàòèçàöèè, íóæíà ïðî÷íàÿ è
ïðîçðà÷íàÿ ïðàâîâàÿ îñíîâà. Ñëå-
äóåò îòðåãóëèðîâàòü äâå ñôåðû:
ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè àêòèâàìè è ïðèíöèïû
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òèâîâ.

Â ïåðâîì íàïðàâëåíèè íóæíî
îïðåäåëèòü, êàêèå àêòèâû (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íåäâèæèìîñòü, ó÷ðåæäå-
íèÿ) îñòàþòñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãî-
ñóäàðñòâà, êàêîâû ïðàâèëà èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, êàê îíè äîëæíû óï-
ðàâëÿòüñÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ. Âî
âòîðîì — ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ
ïðèâàòèçàöèè, ïðèíöèïû åå íà÷à-
ëà, îñíîâû ïðîöåäóð, ðàçðåøåííûå
çàêîíîì ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè, îò-
âåòñòâåííîñòü çà íåå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è íàäçîð çà èñïîë-
íåíèåì ñîãëàøåíèé î ïðîäàæå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ ÷àñòíûì
ëèöàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âûðèñîâûâàåò-
ñÿ íåñêîëüêî âàæíûõ âîïðîñîâ, ñî-
äåðæàùèõñÿ â ïðîåêòå íîâîãî çà-
êîíà î ïðèâàòèçàöèè.

Ïðèâåñòè â ïîðÿäîê
ãîñèìóùåñòâî

×òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
ñâîå èìóùåñòâî, ðà÷èòåëüíûé õî-
çÿèí äîëæåí ïðèâåñòè åãî â ïîðÿ-
äîê. Ïîýòîìó â ïåðâóþ î÷åðåäü íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü, ÷òî ïðèíàä-
ëåæèò ãîñóäàðñòâó è â êàêîé ïðî-
ïîðöèè ê ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, îöåíèòü ïðèíàäëåæ-
íîñòü èìóùåñòâà, òî åñòü ïðîâåñ-
òè åãî èíâåíòàðèçàöèþ. Ïðèíÿòèå
ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àêòèâîâ, êîòîðûå íàõîäÿò-
ñÿ â ñîñòîÿíèè õàîñà, ìîæåò çà-
êîí÷èòüñÿ òîëüêî íåóäà÷åé. Âòîðîå
ìåðîïðèÿòèå — àíàëèç äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è îòâåòû íà
âîïðîñû: ñîîòâåòñòâóåò ëè îíî ñî-
âðåìåííûì ñòàíäàðòàì ïðàâîâûõ
ñèñòåì â ìèðå, ïîíÿòíî ëè îíî
ãðàæäàíàì è èíâåñòîðàì, îáåñïå-
÷èâàåò ëè ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ýëå-
ìåíòàðíûå óñëîâèÿ äëÿ áåçîïàñíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ ïðèâàòèçàöèîííûõ
ïðîåêòîâ è ïðàâèëüíîñòè ïðîâî-
äèìûõ ïðîäàæ ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òèâîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàáîòå íàä
çàêîíîïðîåêòîì èñïîëüçîâàëèñü
çíàíèÿ ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé è ýêñ-
ïåðòîâ. Â èõ ÷èñëå êîíñàëòèíãîâûå
êîðïîðàöèè ìèðîâîãî óðîâíÿ, à
òàêæå îïûò ïðèâàòèçàöèè òàêèõ èí-
ñòèòóòîâ, êàê Âñåìèðíûé áàíê, Åâ-
ðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ è Àçèàòñêèé áàíê ðàçâè-
òèÿ. Ó÷òåíû ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè
è çàêîíîäàòåëüíûå ðåøåíèÿ òàêèõ
ñòðàí, êàê Ëàòâèÿ, Ãåðìàíèÿ, Êàçàõ-
ñòàí è Ïîëüøà. Â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïðèíÿòû íàðàáîòêè ïðè-
âàòèçàöèè â Óçáåêèñòàíå, êîòîðàÿ
ïðîâîäèòñÿ ñ 1991 ãîäà.

Íîâûå âðåìåíà —
íîâûå ðåøåíèÿ

Êðèòèêè íûíå äåéñòâóþùåãî çà-
êîíà î ïðèâàòèçàöèè â ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ýêñïåðòíûõ îò÷åòàõ ïîä÷åð-
êèâàëè, ÷òî ýòîò âàæíûé äîêóìåíò
íå ñîçäàåò ÷åòêîé ïðîöåäóðû ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé î ïðèâàòèçàöèè.
Âûñêàçûâàëèñü çàìå÷àíèÿ î ðàñïû-
ëåíèè ðåøåíèé ìåæäó îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îá
îòñóòñòâèè ïðîçðà÷íîé ïðîãðàììû
ïðèâàòèçàöèîííûõ íàìåðåíèé â îò-
íîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ.
Ïîòîìó òðóäíî îïðåäåëèòü, êòî íå-
ñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèâàòèçà-
öèþ: â ñòðàíå øèðîêî èñïîëüçîâà-
ëàñü äèôôóçíàÿ ìîäåëü, òî åñòü
êîëëåãèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü,

îñíîâàííàÿ íà ðàáîòå êîìèòåòîâ
ðàçíûõ óðîâíåé, ñëîæíûå áþðîêðà-
òè÷åñêèå ïðîöåäóðû áåñêîíå÷íûõ
ñîãëàñîâàíèé è îòñóòñòâèå íàçíà-
÷åííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà,
îòâåòñòâåííîãî çà ïðèâàòèçàöèþ.
Êðèòèêà íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè,
íåïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð è íå-
ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà êîíêóðåí-
öèè ïðè âûáîðå íàèëó÷øåãî ïðåä-
ëîæåíèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ êàçàëàñü
îáîñíîâàííîé.

Àíàëèçèðóÿ ïðîåêò ïîëîæåíèé
íîâîãî çàêîíà, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî âñå âûøåóêàçàííûå íåäî-
ñòàòêè ó÷òåíû è óñòðàíåíû ïðè
ðàáîòå íàä íèì. Ïðèíÿò ïðèíöèï,
÷òî ìû íå âíîñèì ïîïðàâêè â ñòà-
ðûé çàêîí, à ïðåäñòàâëÿåì ñîâåð-
øåííî íîâûé, ñ ïðèíÿòèåì êîòî-
ðîãî äåéñòâóþùèé íûíå çàêîí ïðå-
êðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Â
÷åì æå íîâøåñòâà çàêîíîïðîåêòà?

Âî-ïåðâûõ, â íåì óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ïîëíîìî÷íûé àäìèíèñòðàòèâ-
íûé îðãàí, îòâåòñòâåííûé çà ïðè-
âàòèçàöèþ, — Àãåíòñòâî ïî óïðàâ-
ëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâà-
ìè (ÀÓÃÀ).

Âî-âòîðûõ, çàêîíîïðîåêò ââîäèò
îáÿçàííîñòü åæåãîäíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü â Îëèé Ìàæëèñ îò÷åò î ðåà-
ëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðèâàòè-
çàöèè çà ïðåäûäóùèé ãîä è ïëàí
íà äàííûé ôèíàíñîâûé ãîä.

Â-òðåòüèõ, äëÿ âñåõ ñïîñîáîâ
ïðèâàòèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâî
óñòàíàâëèâàåò îäíîçíà÷íûå ïðàâè-
ëà äëÿ êàæäîé ïðîöåäóðû, òî åñòü
ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ
â óñëîâèÿõ ïðîçðà÷íîñòè, îòêðûòî-
ñòè, ðàâíîãî äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
êîíêóðåíòíîé îöåíêè ïðåäëîæå-
íèé, îáÿçàòåëüñòâà èíôîðìèðîâàòü
î ðåøåíèÿõ íà êàæäîì ýòàïå ïðî-
öåäóðû.

Íóæíû ýôôåêòèâíûå
ìåíåäæåðû,

à íå áþðîêðàòû
Â ìèðå íåò òàêîãî çàêîíà î ïðè-

âàòèçàöèè, êîòîðûé áû ãàðàíòèðî-
âàë ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ äëÿ òåõ,
êòî íàõîäèòñÿ ó âëàñòè. Óñïåõ ïðè-
âàòèçàöèè, íåñîìíåííî, çàâèñèò îò
ðÿäà ôàêòîðîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿò-
ñÿ êà÷åñòâî ðåàëèçóåìûõ çàêîíîâ,
êëèìàò äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ãî-
ñóäàðñòâå, õàðàêòåð (ýêîíîìè÷åñêîå
êà÷åñòâî) ïðèâàòèçèðóåìûõ àêòèâîâ,
ïðîôåññèîíàëèçì ÷èíîâíèêîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ ïðèâàòèçàöèåé, è
îðãàíèçàöèé, ïîääåðæèâàþùèõ äàí-
íûé ïðîöåññ (êîíñàëòèíãîâûå ôèð-
ìû), à òàêæå ïîääåðæêà ïðèâàòèçà-
öèè ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîñòè.

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü èãðàåò äåÿ-
òåëüíîñòü ñàìèõ ïðèâàòèçèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è, â ÷àñòíîñòè, èõ
ðóêîâîäèòåëåé. Åñëè ìåíåäæåðû
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé õî-
òÿò èõ ðàçâèâàòü, àêòèâíî èùóò íî-
âûå ðåøåíèÿ, çàáîòÿòñÿ îá îïòè-
ìèçàöèè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ è
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ïðèâàòèçàöè-
îííîì ïðîåêòå, òî øàíñû íà ïîëî-
æèòåëüíûé ðåçóëüòàò ó íèõ âûñîêè.
Ó÷àñòèå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè â
ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷îì ê åå óñïåõó. À ïðèâàòèçà-
öèÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ áþðîêðàòà-
ìè, âîëîêèòà, çàïóòàííûå êîíñóëü-
òàöèè, ñáîð ìíåíèé, ðåøåíèé êî-
ìèòåòîâ, íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê
äåëó, îáû÷íî òåðïèò íåóäà÷ó.

Ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè — ýòî
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ó íåãî
äîëæåí áûòü ëèäåð, êîòîðûé èìå-
åò ïðîôåññèîíàëüíî ðàçðàáîòàí-
íûé ïëàí ðåàëèçàöèè çàäà÷è è
ïîñëåäîâàòåëåí â äåéñòâèÿõ. Îí
äîëæåí îáëàäàòü ñïîñîáíîñòüþ
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è áðàòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòûå
ðåøåíèÿ. Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëü-
òàò áûë â òåõ ìîäåëÿõ, ãäå ñóùå-

ñòâîâàë åäèíûé öåíòð óïðàâëåíèÿ
ïðèâàòèçàöèåé, èñïîëüçîâàëèñü
ïðîçðà÷íûå ìåòîäû, ÷òî óêðåïëÿ-
ëî äîâåðèå èíâåñòîðîâ, à ïðîåêòû
áûëè ðàçðàáîòàíû òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû ïðèâëå÷ü íîâîãî êîíêðåòíî-
ãî âëàäåëüöà. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò,
áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà àíîíèìíîãî âëàäåëüöà,
çàêàí÷èâàëîñü íåóäà÷åé. Ïðîåêòû
æå ìàññîâîé ïðèâàòèçàöèè, êîòî-
ðûå áûëè ïðèçâàíû ïîñòðîèòü íà-
ðîäíûé êàïèòàëèçì, çàêîí÷èëèñü
îëèãàðõèçàöèåé ýêîíîìèêè è åùå
áîëüøèì ðàññëîåíèåì îáùåñòâà.

Ðàçðàáàòûâàåìûé çàêîíîïðîåêò
ó÷èòûâàåò ýòè è äðóãèå âîïðîñû.
Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ñîçäà-
íèè îáùèõ óñëîâèé äëÿ íà÷àëà è
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ïðèâàòè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ.
Îáúåêòîì ìîãóò áûòü èõ ðàçíûå ìà-
òåðèàëüíûå ôîðìû, òàêèå êàê ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ íåäâèæèìîñòü, àê-
öèè, ïðèíàäëåæàùèå ãîñóäàðñòâó,
èëè ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîåêò îõâàòûâàåò âñå ýòàïû, íà-
÷èíàÿ ñ ìîìåíòà îïðåäåëåíèÿ
îáúåêòà ïðèâàòèçàöèè, åãî ïîäãî-
òîâêè, âûáîðà ìåòîäà ïðèâàòèçà-
öèè, ïðîâåäåíèÿ îòáîðà ïîêóïàòå-
ëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ è çà-
êàí÷èâàÿ îïèñàíèåì íåîáõîäèìûõ
ïîëîæåíèé äîãîâîðà è ïðàâèë
êîíòðîëÿ çà åãî èñïîëíåíèåì.

Ïðîåêò çàêîíà ââîäèò óíèâåð-
ñàëüíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå äîëæ-
íû ïðèìåíÿòüñÿ íà âñåõ ýòàïàõ ëþ-
áîãî ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè. Îí

äîëæåí áûòü îòêðûòûì, ïðîçðà÷-
íûì, ñ ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ïðîâîäèòüñÿ íà
êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ è ñ îáÿçà-
òåëüñòâîì ïóáëè÷íî èíôîðìèðîâàòü
î ðåçóëüòàòàõ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ
ïðèâàòèçàöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðàâè-
ëà è ïðèíöèïû ïðîöåäóð ïðèçâàíû
óñòðàíèòü óñëîâèÿ äëÿ êîððóïöèîí-
íîãî ïîâåäåíèÿ. Ëþáàÿ ïåðåäà÷à
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè â ãîñóäàð-
ñòâåííûå àêòèâû äîëæíà îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëî-
æåíèÿìè çàêîíà. Â ñëó÷àå ïðîèç-
âîäñòâà, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó,
ïåðåäà÷à ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíîé. Çàêîíî-
ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò óïîðÿäî÷å-
íèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ. Â íåì îï-
ðåäåëåíû ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû,
îòâåòñòâåííûå çà ïðèâàòèçàöèþ.

Îòäåëüíîé ãëàâîé óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ïåðå÷åíü þðèäè÷åñêè äîïóñ-
òèìûõ ìåòîäîâ ïðèâàòèçàöèè, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ïðè ïðîäàæå ãîñóäàðñòâåííûõ àê-
òèâîâ. Èñõîäÿ èç îïûòà äðóãèõ
ñòðàí ïðèìåíÿåòñÿ ðàçäåëåíèå íà
äâå ãðóïïû: êîñâåííóþ è íåïîñ-
ðåäñòâåííóþ ïðèâàòèçàöèþ.

Êîñâåííàÿ ïðåäïîëàãàåò ïðåîá-
ðàçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â êîìïàíèþ ñ åäèíñòâåí-
íûì àêöèîíåðîì ñ ïîñëåäóþùåé
ïðîäàæåé àêöèé, â ÷àñòíîñòè, íà
àóêöèîíå, êîíêóðñå è äðóãèìè ìå-
òîäàìè, ðàçðåøåííûìè çàêîíîì.

Ïðè íåïîñðåäñòâåííîé îò÷óæäà-
þòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûì îðãàíîì âñå
ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ åãî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè.

Ìåòîäû è ïðàâèëà
Çàêîíîïðîåêò ñîäåðæèò äâå ãëà-

âû î ìåòîäàõ ïðèâàòèçàöèè. Â ÷àñò-
íîñòè, â îäíîé ïåðå÷èñëåíû ìå-
òîäû, èñïîëüçîâàâøèåñÿ äî ñèõ
ïîð, òàêèå êàê àóêöèîí, êîíêóðñ,
ïðÿìûå ïåðåãîâîðû èëè ïðîäàæà
÷åðåç ôîíäîâóþ áèðæó. Ñïèñîê
ìåòîäîâ äîïîëíåí ïåðåãîâîðàìè
íà îñíîâå ïóáëè÷íîãî ïðèãëàøå-
íèÿ. Ýòîò ñïîñîá ÷àùå âñåãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ â êîíòåêñòå ïðèâàòèçà-
öèè ñðåäíèõ è êðóïíûõ êîìïàíèé,
â êîòîðûõ êîíòðîëüíûå ïàêåòû ïðî-
äàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòî-
ðàì. Ñóáúåêòàì, ïðåòåíäóþùèì íà
ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, ïðåäîñ-
òàâëÿåòñÿ ïðàâî èçó÷èòü äîêóìåí-
òàöèþ êîìïàíèè è åå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ìåòîä ïîçâîëÿåò ñîçäàòü íî-
âóþ êîíöåïöèþ áóäóùåãî êîìïà-
íèè è ðàçðàáîòàòü íîâóþ áèçíåñ-
ìîäåëü, ïðîãðàììó ýêîëîãè÷åñêîé,
òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîäóêòîâîé
ìîäåðíèçàöèè è äðóãèõ öåëåé, êî-
òîðûõ ïðîäàâåö õî÷åò äîñòè÷ü ïîñ-
ëå ïðèâàòèçàöèè.

Ýòîò ìåòîä ñîõðàíÿåò âñå óñëî-
âèÿ äëÿ íàäåæíîé ïðèâàòèçàöèè,
òàêèå êàê ïðîçðà÷íîñòü, ðàâíûé äî-
ñòóï ê èíôîðìàöèè äëÿ ó÷àñòíèêà
ïðîöåäóðû, è äðóãèå. Íà ïðèíöè-
ïàõ, ñõîæèõ ñ ýòèì ìåòîäîì, â ýòîì
ãîäó áûëà ïðîâåäåíà ïðîäàæà ãî-
ñóäàðñòâåííûõ àêöèé «Coca Cola
Uzbekistan». Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà è êîìïàíèè îíà áûëà óñ-
ïåøíà. Åñòü èíòåðåñíîå ïðåäëîæå-
íèå îò ÅÁÐÐ äîáàâèòü â ýòîò ñïè-
ñîê ìåòîä ïðèâàòèçàöèè, îñíîâàí-
íûé íà ïðèíöèïàõ êîíñòðóêòèâíîãî
äèàëîãà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåò-
ñÿ ðàáîòà íàä çàêîíîäàòåëüíûìè
ïîëîæåíèÿìè åãî âêëþ÷åíèÿ.

Â èññëåäîâàíèÿõ ôèíàíñîâûõ è
êîíñàëòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, îöåíè-
âàþùèõ ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè â
Óçáåêèñòàíå, ïîäâåðãíóòû ñèëüíîé
êðèòèêå äâà ìåòîäà: ïðîäàæà «çà
îäèí ñóì» è ïðÿìûå ïåðåãîâîðû. Ïî

ìíåíèþ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ, äàííûå
ïðîöåäóðû ïðîâîäèëèñü â íåïðî-
çðà÷íûõ è íåêîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ
ïî íåäîñòîâåðíûì èëè äàæå íåñïðà-
âåäëèâûì öåíàì ñ ïîäîçðåíèåì íà
êîððóïöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ìåòîä ïðîäàæè «çà îäèí ñóì» íå
âêëþ÷åí â ïðåäëàãàåìûé çàêîíî-
ïðîåêò. Èñïîëüçîâàíèå ïðÿìûõ ïå-
ðåãîâîðîâ îãðàíè÷åíî òîëüêî òðå-
ìÿ ñëó÷àÿìè: ïåðåãîâîðû ñ àðåí-
äàòîðîì ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ,
êîòîðûå áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ïðèâàòèçàöèè; ïðîäàæà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àêöèé â àêöèîíåðíîì îá-
ùåñòâå àêöèîíåðàì ýòîãî îáùå-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïà-
ìè çàêîíà î êîìïàíèÿõ; ïðîäàæà
ìèíîðèòàðíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
äîëåé äî 25 ïðîöåíòîâ (òàê íàçû-
âàåìûõ îñòàòî÷íûõ àêöèé) â àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâàõ ñ îäîáðåíèÿ

Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ. Íà ýòè ìå-
òîäû ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ âñå îáÿçà-
òåëüñòâà ïî èíôîðìèðîâàíèþ îá-
ùåñòâåííîñòè, îïèñàííûå â ïîëî-
æåíèÿõ ïðåäëàãàåìîãî ïðîåêòà çà-
êîíà.

Êàê ïëàòèòü
çà àêòèâû, êóïëåííûå

ó ãîñóäàðñòâà?
Ñêàæó îòêðîâåííî, ïðèâàòèçàöèÿ

ïðèâëåêàåò ìîøåííèêîâ è äàæå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåñòóïíèêîâ. ß
íå ðàç ñòàëêèâàëñÿ ñ ïîäîáíûìè
ñëó÷àÿìè íåíàäåæíûõ è íå÷åñòíûõ
èíâåñòîðîâ. Äóìàþ, òàêèå ñëó÷àè
ìîãóò ïðîèçîéòè è â Óçáåêèñòàíå.
Çàêîí ââîäèò íåñêîëüêî ìåõàíèç-
ìîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ó÷àñòèÿ
íåáëàãîíàäåæíûõ ëèö. Âî-ïåðâûõ,
ýòî ïðîçðà÷íîñòü, îòêðûòîñòü, ðàâ-
íûé äîñòóï ê èíôîðìàöèè îá
îáúåêòå ïðèâàòèçàöèè è îáÿçà-
òåëüñòâî ïóáëè÷íî ñîîáùàòü î ðå-
çóëüòàòàõ ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ ïðè-
âàòèçàöèîííîãî ïðîåêòà.

Âî-âòîðûõ, çàêîíîïðîåêòîì
ïðåäïîëàãàåòñÿ îáÿçàííîñòü ïðî-
äàâöà àêòèâîâ òðåáîâàòü îò ïîòåí-
öèàëüíûõ ïðåòåíäåíòîâ-ïîêóïàòå-
ëåé äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå
èõ ôèíàíñîâóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü,
ïîçâîëÿþùóþ èì ó÷àñòâîâàòü â
ïðèâàòèçàöèè. Ñëåäóåò îáðàòèòü
îñîáîå âíèìàíèå íà ïðåäîòâðàùå-
íèå îòìûâàíèÿ äåíåã â ïðîåêòàõ.

Â-òðåòüèõ, ïðîåêò çàêîíà ñîäåð-
æèò íîðìó, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî
îãðàíè÷èâàåò ðàñïðîñòðàíåííóþ
ïðàêòèêó ïðîäàæè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ àêòèâîâ â ðàññðî÷êó. Îíà çà-
ïðåùàåò îïëàòó â ðàññðî÷êó çà àê-
öèè, ïðèîáðåòåííûå ó ãîñóäàðñòâà,
è ïîçâîëÿåò îïëà÷èâàòü äðóãèå
îáúåêòû íà ñðîê äî òðåõ ëåò. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ðàññðî÷-
êè ïëàòåæà çàâèñèò îò ñòîèìîñòè
ïðèîáðåòàåìîãî îáúåêòà.

Ôîíä ïðèâàòèçàöèè
Çàêîíîïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò

þðèäè÷åñêîå íàäåëåíèå ñïåöèàëü-
íîãî áþäæåòíîãî ôîíäà â ÀÓÃÀ ôè-
íàíñîâûìè ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-
êè ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè. Åãî
äîõîäû ìîãóò âêëþ÷àòü äèâèäåíäû îò
ãîñóäàðñòâåííûõ äîëåé â êàïèòàëàõ
êîìïàíèè, ÷àñòü äîõîäîâ îò ïðèâà-
òèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ è
äðóãèå èñòî÷íèêè, îïèñàííûå â çà-
êîíîäàòåëüñòâå. Öåëü ñîçäàíèÿ ôîí-
äà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå âàæíîé.
Âûïîëíÿÿ ñâîþ ìèññèþ, ÀÓÃÀ äîëæ-
íî áûòü àêòèâíûì âëàäåëüöåì ãî-
ñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ. Íå îãðàíè-
÷èâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïàññèâíûì
ïîâåäåíèåì, çàêëþ÷àþùèìñÿ â ïðî-
äàæå àêòèâîâ. Ïðàâèòåëüñòâî, à âìå-
ñòå ñ íèì è ÀÓÃÀ äîëæíû èìåòü
èíñòðóìåíò äëÿ ýôôåêòèâíûõ äåé-
ñòâèé, êîãäà íåîáõîäèìî ôèíàíñè-
ðîâàòü ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè èëè êîãäà íåîáõîäèìî
çàùèòèòü äîëþ ãîñóäàðñòâà â
ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ âàæíîå çíà-
÷åíèå. Ñðåäñòâà ôîíäà ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ ó÷àñòèÿ â î÷åðåä-
íûõ âûïóñêàõ àêöèé êîìïàíèé ñ öå-
ëüþ ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïîäãîòîâêó ïðåäïðèÿ-
òèé ê ïðèâàòèçàöèè, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â ïðèâàòèçàöèè, èëè ðåêëàìíûõ
ìåðîïðèÿòèé â ðàçíûõ êðóãàõ ïîòåí-
öèàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Çíà÷èìûé øàã ê ïðåîáðàçîâàíèþ ýêîíîìèêè
Ðàáîòà íàä íîâûì çàêîíîïðîåêòîì î ïðèâàòèçàöèè, çàíÿâøàÿ íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, áëèçèòñÿ ê çàâåðøåíèþ

 Óçáåêèñòàíå «Çàêîí î ïðèâàòèçàöèè» äåéñòâóåò
ñ 1991 ãîäà. Çà ýòî âðåìÿ îí ïðåòåðïåë äåñÿòêè
èçìåíåíèé è ïðåâðàòèëñÿ â óñòàðåâøèé çàêîíîäà-

òåëüíûé àêò. Ïðèâàòèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ â òå÷åíèå 30 ëåò
ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ïðîöåññà
îöåíèâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîåêò «Íîâûé Óç-
áåêèñòàí» äàåò âîçìîæíîñòü âíåñòè â íåãî èçìåíåíèÿ.

Àêöåíò

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà àíîíèìíîãî âëàäåëüöà,
çàêàí÷èâàëîñü íåóäà÷åé. Ïðîåêòû æå ìàññîâîé
ïðèâàòèçàöèè, êîòîðûå áûëè ïðèçâàíû ïîñòðîèòü
íàðîäíûé êàïèòàëèçì, çàêîí÷èëèñü îëèãàðõèçàöèåé
ýêîíîìèêè è åùå áîëüøèì ðàññëîåíèåì îáùåñòâà.
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ÏÐÎÑÂÅÙÅÍÈÅÍÑ

Ïðèíÿòèå íîâîãî çàêîíà î ïðèâàòèçàöèè ñòàíåò ñèãíàëîì äëÿ âíåø-
íåãî ìèðà î òîì, ÷òî âëàñòè Óçáåêèñòàíà ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ñâîèì
çàÿâëåíèÿì î ðåôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêè. Ãîñóäàðñòâî,
à òàêæå ðûíîê ïîëó÷àò èíñòðóìåíò äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòèçàöèè â ïðî-
çðà÷íûõ, ïðàâîâûõ ñòàíäàðòàõ, ïîíÿòíûõ èíâåñòîðàì. Çàêîí ìîæåò ñòàòü
ìîùíûì ñòèìóëîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ è óñêîðåíèÿ ïðèâàòèçàöèè. Åå óñïåõ
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî çàêîíîì. Ïðèâàòèçàöèÿ — ýòî ìíîãîïîòî÷íûé
ïðîöåññ, êîòîðûé ñîñòîèò èç ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, àí-
òèìîíîïîëüíûõ ìåð, óñëîâèé çàùèòû ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è, ñàìîå
ãëàâíîå, ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ ñîçäàåò ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
íåçàâèñèìî îò èõ ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè èëè ïðîèñõîæäåíèÿ.

Âåñëàâ ÊÀ×ÌÀÐÅÊ,

ñîâåòíèê äèðåêòîðà Àãåíòñòâà ïî óïðàâëåíèþ

ãîñóäàðñòâåííûìè àêòèâàìè.
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